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๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
 การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป�นการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานที่รัฐกําหนดให$
มีข้ึนตามความประสงค(ของคณะสงฆ(เพื่อให$พระภิกษุสามเณรมีความรู$ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู2กัน
ไปเป�นการจัดการศึกษาที่มุ2งเน$นให$พระภิกษุสามเณรเป�นศาสนทายาทที่ดีมีความรู$ตามมาตรฐาน
การศึกษาของชาติและมีความรู$ความเข$าใจในหลักธรรมคําสอนน$อมนําหลักธรรมและพระวินัยไปประพฤติ
ปฏิบัติเพื่อให$เกิดประโยชน(สุขแก2ชีวิตเกิดป7ญญาสามารถดํารงอยู2ในสังคมได$อย2างมีความสุขและช2วยเผย
แผ2ปกป9องรักษาพระพุทธศาสนาให$เจริญรุ2งเรืองและส2งเสริมสันติสุขแก2สังคมไทยและสังคมโลกสืบไปด$วย
เหตุน้ี สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติจึงส2งเสริมให$วัดที่มีความพร$อมในทุกๆด$านจัดต้ังโรงเรียนพระ
ปริยัติ ธรรมแผนกสามัญศึกษาและขยายช้ันเรียนในระดับสูง ข้ึนเพื่อสร$างประโยชน(แก2 สังคม
พระพุทธศาสนาและประเทศชาติต2อไป 
 ตามกฎกระทรวงแบ2งส2วนราชการสํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติพุทธศักราช ๒๕๔๙
กําหนดให$สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติมีอํานาจหน$าที่ในการทํานุบํารุงพุทธศาสนา ศึกษาเพื่อ
พัฒนาความรู$คู2คุณธรรมโดยมีกองพุทธศาสนศึกษาเป�นหน2วยงานย2อยในการประสานและดําเนินการ
เก่ียวกับการควบคุมดูแลจัดการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา และรับผิดชอบงานการศึกษาของคณะสงฆ(โดยมาตรา ๑๒ แห2งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห2งชาติพุทธศักราช๒๕๔๒และที่แก$ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่๒) พุทธศักราช๒๕๔๕และตามกฎกระทรวงว2าด$วย
สิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยสถาบันพระพุทธศาสนาพุทธศักราช๒๕๔๘ได$ให$สิทธิสถาบัน
พระพุทธศาสนาจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานแก2พระภิกษุและสามเณร๑ 
 การศึกษาพระปริยัติธรรมเป�นกระบวนการสําคัญในการสร$างรากฐานอันมั่นคงต2อการสืบทอด
พระพุทธศาสนาเพราะการที่พระภิกษุสามเณรได$ศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาจะเป�นที่ยอมรับว2า
เป�นผู$ทรงภูมิธรรมและเป�นผู$นําทางป7ญญาของประชาชนอย2างแท$จริงดังน้ัน การจัดการศึกษาให$แก2
พระภิกษุสามเณรของไทยจึงมีมาต้ังแต2อดีตจนถึงป7จจุบันโดยมีวัตถุประสงค(ให$ผู$บวชเรียนได$ฝGกหัดกาย
วาจาให$เรียบร$อยอบรมจิตใจให$เป�นสมาธิและอบรมป7ญญาให$รู$แจ$งตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาและ
จัดให$มีการศึกษาบาลีเพื่อเป�นความรู$ในการค$นคว$าและการดําเนินงานการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาได$พัฒนามาเป�นลําดับป7จจุบันการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
ได$รับการยอมรับและมีบทบาทมากข้ึนโดยถือว2าเป�นส2วนหน่ึงของการจัดการศึกษาของชาติโรงเรียนพระ

                                                        

 
๑ กองพุทธศาสนศึกษาสํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, คู�มือการปฏิบัติงานการขออนุญาตจัดต้ังและ

ขยายช้ันเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา, (กรุงเทพ: สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติ, ๒๕๔๙), 
หน$า ๑. 



 

๒ 

 

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษามีส2วนในการตอบสนองนโยบายของการศึกษาข้ันพื้นฐานของปวงชนให$
ทั่วถึงเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให$ทัดเทียมกันตามแนวนโยบายของแผนการศึกษาแห2งชาติ
และแผนพัฒนาการศึกษา อย2างไรก็ตามการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาที่
ผ2านมามีป7ญหาในการจัดการบริหารเช2นยังไม2มีรูปแบบการจัดการศึกษาที่ชัดเจนตามระบบหรือเป�นไป
ตามระบบโรงเรียนที่ดีส2วนใหญ2จัดตามอัตภาพขาดความพร$อมในด$านต2าง ๆเช2นบุคลากรอาคารสถานที่
อุปกรณ(การเรียนการสอนและอ่ืนๆกรมการศาสนาจึงเห็นความจําเป�นที่ต$องทําการศึกษาพัฒนารูปแบบ
การจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาให$สามารถตอบสนองนโยบายของรัฐและคณะ
สงฆ(๒ 
 การดําเนินด$านการบริหารจัดการ และการจัดการศึกษาที่เป�นอยู2ในป7จจุบันน้ันยังไม2มีทิศ
ทางการพัฒนาที่มีความชัดเจนในการสร$างเอกภาพทางการบริหารให$กับกลุ2มโรงเรียน อีกทั้งการสร$าง 
พันธสัญญาการดําเนินงาน และการจัดการศึกษาเพื่อการสร$างศาสนทายาทที่เป�นไปในทิศทางเดียวกันยัง
ไม2ได$มีการกําหนดให$มีข้ึนอย2างเป�นรูปธรรมมากนัก จะมีแต2เพียงการดําเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห2งชาติเป�นสําคัญ ในขณะเดียวกันกลุ2มโรงเรียนไม2มียุทธศาสตร(การพัฒนาที่
เด2นชัดพอที่จะเป�นแนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพื้นที่น้ัน ๆ แก2โรงเรียนในสังกัดให$สามารถสร$าง 
ศาสนทายาทและดําเนินการเผยแผ2พระพุทธศาสนาแก2ชุมชนในพื้นที่รับผิดชอบ การมีแผนยุทธศาสตร(จึงมี
ความจําเป�นอย2างยิ่งต2อกลุ2มโรงเรียน และโรงเรียนในสังกัด ในการที่จะปฏิรูประบบการบริหารจัดการ 
การจัดการศึกษาการเผยแผ2พระพุทธศาสนาที่เป�นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล$องกับสภาพการณ(ของ
ท$องถ่ิน ประกอบกับบุคลากรของโรงเรียนยังขาดความเข$าใจบริบทของโรงเรียน จึงทําให$การทํางานไม2เกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลไปในทิศทางที่กําหนด 
 ป7ญหาของระบบการศึกษาไทยไม2ได$เกิดจากการขาดทรัพยากร แต2เป�นป7ญหาการใช$ทรัพยากร
อย2างไม2มีประสิทธิภาพ๓ กล2าวคือ ใช$ทรัพยากรมากแต2ผลสัมฤทธ์ิตํ่า ดังที่ข$อมูลช้ีในช2วง ๑๐ ปOที่ผ2านมา 
งบประมาณกระทรวงศึกษาธิการเพิ่มข้ึนกว2า ๒ เท2าและไม2น$อยกว2าประเทศอ่ืนในภูมิภาคเอเชีย     
ขณะที่รายได$ต2อเดือนของครูที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรีและสอนในโรงเรียนรัฐเพิ่มข้ึน จากประมาณ ๑.๕ 
หมื่นบาท ในปO ๒๕๔๔ ประมาณ ๒.๔ – ๒.๕ หมื่นบาท ในปO ๒๕๕๓ และครูมีรายได$ไม2น$อยกว2าอาชีพ        
แต2ในทางตรงกันข$าม ผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานของนักเรียนไทยทั้งในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติกลับมีแนวโน$มลดต่ําลง๔ ป7ญหาครูในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือไม2ได$เป�น

                                                        

 
๒ กระทรวงศึกษาธิการ, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ, (กรุงเทพ: โรงพิมพ(กรมการศาสนา, 

๒๕๓๗), หน$า ๔. 
๓ ป7ญหาของระบบศึกษาไทย [ออนไลน(], แหล2งท่ีมา : http://www.manager.co.th/daily/ viewnews. 

aspx?NewsID=9560000084309  [๘ สิงหาคม ๒๕๕๖]. 
๔ วรากรณ( สามโกเศศ, (๒ ต.ค. ๒๕๕๕), “เสนอให$โรงเรียนปริยัติธรรมเข$าระบบ ห2วงคุณภาพ พระ-เณร

กว2าครึ่งแสน”, สํานักข2าวไทย.  [ออนไลน(], แหล2งท่ีมา: http://webboard.niyay.com/detail/65583. html [๘ 
สิงหาคม ๒๕๕๖]. 



 

๓ 

 

ข$าราชการหรือลูกจ$างของรัฐ จึงมีครูเข$าออกเป�นประจํา ส2งผลให$การศึกษาไม2ต2อเน่ือง จึงเสนอให$โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เข$าระบบโรงเรียน มีการพิจารณาถึงยุทธศาสตร(และมาตรการในการ
แก$ไขป7ญหาการศึกษา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งในประเทศไทยมีพระเณรเรียนอยู2
ทั้งหมด ๕๕,๐๐๐ รูป ส2วนใหญ2เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต$น จํานวนถึง ๔๐,๐๐๐ รูป ที่เหลือ 
๑๕,๐๐๐ รูป เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในวัดทั่วประเทศ จํานวน ๔๑๐ แห2ง ถือได$ว2ามีขนาด
เล็ก เฉล่ียโรงเรียนละกว2า ๑๐๐ รูป เกิดป7ญหาความไม2ต2อเน่ือง โรงเรียนที่มีอยู2มากเกินไป รวมถึงเร่ือง
คุณภาพ เน่ืองจากครูอาจารย(จํานวนไม2น$อยจบปริญญาตรี ดังน้ัน สมควรจะนําเข$ามาอยู2ในระบบโรงเรียน
เพราะถ$าพระได$รับความรู$ด$านสายสามัญปริยัติธรรมที่ดี จบแล$วมีความรู$ด$านธรรมะด$วยจะได$ทั้งคนเก2ง
และคนดี แม$จะสึกออกไปเรียนต2อก็มีประโยชน(ต2อสังคม เพื่อให$พระสงฆ(ที่มีความรู$ความสามารถจะมี
ทักษะประสบการณ(ในการสอนเด็กให$มีคุณภาพเพื่อพัฒนาวงการศึกษาคณะสงฆ(ป7ญหาเก่ียวกับผู$นําก็มัก
เกิดข้ึนในสังคมป7จจุบันเสมอ๕ ผู$นําบริหารงานอย2างไม2มีเอกภาพ ไม2มีความไว$วางใจซึ่งกันและกัน         
ใช$อํานาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชน(แก2ตนและพวกพ$อง และยึดหลักประโยชน(นิยมเป�นใหญ2โดย
ไม2คํานึงถึงความอยู2รอดขององค(การหรือคนในสังคมส2วนใหญ2 เม่ือเป�นเช2นน้ีย2อมทําให$เกิดสภาพการณ(
ของสภาวะผู$ที่ไม2พึงประสงค(เกิดข้ึนในสังคมกล2าวคือ เป�นป7ญหาเก่ียวกับการขาดซ่ึงคุณธรรม จริยธรรม     
อันเก่ียวกับบทบาทและหน$าที่ของการเป�นผู$นําที่ดี จึงทําให$กลไกของการบริหารงานล$มเหลว ซึ่งย2อมมี
ผลกระทบต2อความเส่ือมและความเจริญขององค(การหรือสังคมน้ัน ๆ และบางคร้ังอาจส2งผลทําให$เกิด
ความล2มสลายแห2งองค(การหรือสังคมน้ัน ๆ อีกป7จจัยหน่ึงคือคุณภาพของผู$ นํา เป�นส่ิงที่ กําหนด
ความสําเร็จหรือความล$มเหลวขององค(การ 
 การพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓         
ในป7จจุบัน กําลังประสบป7ญหาหลายประการ โดยเฉพาะด$านบุคลากรที่พบว2า ครูและบุคลากรได$รับ
ค2าตอบแทนต่ํากว2าวุฒิการศึกษา ขาดการสนับสนุนงบประมาณด$านการศึกษาต2อ ขาดสถานภาพที่ชัดเจน
ในกระทรวงศึกษาธิการ การไม2ได$รับการอบรมพัฒนาในวิชาชีพอย2างต2อเน่ือง การขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติหน$าที่ การไม2มีการพิจารณาความดีความชอบเพื่อเล่ือนข้ันเงินเดือนประจําปO การไม2มีการสอบ
บรรจุแข2งขันเหมือนข$าราชการครูของภาครัฐ และมีการเปล่ียนแปลงบุคลากรเข$า – ออก บ2อย ส2งผลให$
การทํางานไม2มีประสิทธิภาพเท2าที่ควรจะเป�น ซึ่งป7ญหาเหล2าน้ีถือเป�นป7ญหาด$านการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรที่ทุกฝyายต$องร2วมมือแก$ไข โดยมีแกนนําคือผู$บริหารในแต2ละโรงเรียนรวมถึงผู$เก่ียวข$องในทุกภาค
ส2วนด$วย๖  
 เพื่อเป�นการแก$ป7ญหาการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ2ม ๓ ผู$วิจัยจึงเห็นสมควรว2าจําเป�นต$องมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียน  

                                                        
๕ วันชัย สุขตาม, “วิกฤตการณ(ของผู$นําไทย : ป7ญหาและทางออก”, มจร สังคมสาสตร4ปริทรรศน4, ท่ี ๑ 

ฉบับท่ี ๑ (มกราคม - มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๕) ฉบับปฐมฤกษ(, หน$า ๑๒๗. 
๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๔, เอกสารสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ          

กลุ�มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา. (พิษณุโลก : สุวิริยะการพิมพ(, ๒๕๕๗,หน$า ๒. 



 

๔ 

 

เพื่อส2งเสริม ป9องกันและการแก$ไขป7ญหาต2าง ๆ โดยการใช$หลักพุทธธรรมเข$ามาประยุกต(ในการพัฒนา
สมรรถนะ จะส2งผลให$บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ สามารถนําไป
ประยุกต(ให$เข$ากับการพัฒนางานของโรงเรียน เพื่อจะนําไปสู2การพัฒนาสมรรถนะที่ตรงเป9าหมาย รวมทั้ง
ก2อให$เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
๑.๒. วัตถุประสงค4 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปและสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรของบุคลากรโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ2ม ๓ 
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่สอดคล$องกับการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ2ม ๓ 
 ๑.๒.๓ เพื่อนําเสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ2ม ๓ 
 
๑.๓. ป�ญหาท่ีต8องการทราบ 
 ๑.๓.๑ สภาพป7ญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติงานบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ป7จจุบัน เป�นอย2างไรบ$าง 
 ๑.๓.๒  แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมที่สอดคล$องกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ มีอะไรบ$าง 
 ๑.๓.๓ การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรและหลักธรรมที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ควรเป�นอย2างไร 
 
๑.๔. ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตด8านเนื้อหาและตัวแปร 
 ๑.๔.๑.๑ ขอบเขตด8านเน้ือหา ในการศึกษาครั้งน้ี  ผู$ศึกษาได$กําหนดขอบเขตเน้ือหา  
โดยการทบทวนเอกสารจากพระไตรป{ฎก  เอกสาร  ตํารา  ผลงานการวิจัยที่เก่ียวข$อง  ความรู$ ทัศนคติ 
ทักษะ บุคลิกภาพ และสมรรถนะทางวิชาการ รวมทั้งเพศ อายุ การศึกษา และตําแหน2งหน$าที่การทํางาน
ของบุคลากรทางการศึกษาสายวิชาการ โดยศึกษาเฉพาะประเด็นที่เก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
และหลักธรรมที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓   
โดยใช$ทฤษฎีตะวันตกและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยศึกษา ๕ ด$าน คือ 
 
 
 



 

๕ 

 

 ๑. การพัฒนาสมรรถนะ 
 ๑. การมุ2งผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน 
 ๒. การบริการที่ดี 
 ๓. การพัฒนาตนเอง 
 ๔. การทํางานเป�นทีม 
 ๕. จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 ๒. พุทธบูรณาการการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 ๑. ฉันทะ  ความพอใจ 
 ๒.วิริยะ  ความพากเพียรพยายาม 
 ๓.จิตตะ  ความเอาใจจดจ2อ 
 ๔.วิมังสา  การใคร2ครวญพิจารณา 
 
 ๑.๔.๑.๒ ขอบเขตด8านตัวแปร 
 ๑) ตัวแปรต8น (ตัวแปรอิสระ) ในการศึกษาครั้งน้ี ผู$วิจัยได$นําตัวแปรมาศึกษาทั้งหมด ๕   
ตัวแปร ได$แก2 
 ลักษณะบุคคล เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหน2งหน$าที่การงาน ประสบการณ(ทํางาน 
 ๒) ตัวแปรตาม การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 
 ๓) ตัวแปร ประเด็นการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ป7จจัยของสมรรถนะบุคลากรตามหลักพุทธธรรม 
  
 ๑.๔.๓  ขอบเขตด8านประชากร/และผู8ให8ข8อมูลสําคัญ 
 ๑. งานวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ผู$ให$สัมภาษณ(หรือผู$ให$ข$อมูลสําคัญ (Key Informants) คือ ผู$บริหาร, ครูผู$สอน, และบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ จํานวน ๑๘ รูป / คน 
 ๒. งานวิจัยเชิงปริมาณ 
 ประชากร ได$แก2 ผู$บริหาร ครูผู$สอน และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ จํานวน ๓๓๖ รูป / คน กลุ2มตัวอย2าง ๑๗๙ รูป / คน 
 
 ๑.๔.๔  ขอบเขตสถานที่ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ2ม  ๓  ประกอบด$วย  จังหวัดลพบุรี  สิงห(บุรี  
ชัยนาท  อ2างทอง  อุทัยธานี  สุพรรณบุรี  พระนครศรีอยุธยา  กาญจนบุรี  ราชบุรี  เพชรบุรี            
และประจวบคีรีขันธ(  ๒๓  โรงเรียน ๑๑ จังหวัด 
 



 

๖ 

 

 ๔.๕  ขอบเขตด8านระยะเวลา 
 ระยะเวลาในการวิจัย ตั้งแต2 พฤศจิกายน  ๒๕๕๖ ถึง ตุลาคม  ๒๕๕๘  (๒๔  เดือน) 
 
๑.๕.  นิยามศัพท4เฉพาะที่ใช8ในการวิจัย 
 การบูรณาการ หมายถึง  การนําศาสตร(หรือความรู$วิชาต2าง ๆ ที่สัมพันธ(กันนํามาเข$าด$วยกัน
หรือผสมผสานได$อย2างกลมกลืน เพื่อนํามาจัดเป�นการเรียนการสอนภายใต$หัวข$อเดียวกัน เช่ือมโยงกัน
เพื่อให$เกิดประโยชน(สูงสุด โดยมีการเน$นองค(รวมของเน้ือหามากกว2าองค(ความรู$ของแต2ละรายวิชา      
และเน$นการสร$างความรู$ของผู$เรียนที่มากกว2า การให$เน้ือหาโดยครูเป�นผู$กําหนด 
 สมรรถนะ  หมายถึง ทักษะ ความรู$และ ความสามารถ หรือพฤติกรรมของบุคลากร ที่จําเป�น
ในการปฏิบัติงานใดงานหน่ึง กล2าวคือ ใน การทํางานหน่ึงๆ เราต$องรู$อะไร เมื่อมีความรู$หรือข$อมูลแล$วเรา
ต$องรู$ว2าจะทํางานน้ันๆ อย2างไร และบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ควร
มีพฤติกรรมหรือคุณลักษณะเฉพาะอย2างไรจึงจะทํางานได$อย2างประสบความสําเร็จ ซึ่งส่ิงเหล2าน้ีจะช2วยให$
องค(กรทราบว2าคุณสมบัติหรือคุณลักษณะที่ดีในการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ควรเป�นอย2างไร 
 การพัฒนา  หมายถึง กระบวนการในการเปล่ียนแปลงสร$างสรรค(ความก$าวหน$าทุกด$าน    
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ ด$วยวิธีการพัฒนาที่สมดุล ใช$วิธีการบริหารที่
เหมาะสม เพื่อให$บุคลากรก$าวหน$า และ มีคุณภาพชีวิตที่ดีตามวัตถุประสงค(ที่ได$ตั้งเอาไว$   
 การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร หมายถึง การดําเนินการเพื่อช2วยให$บุคลากรในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได$เพิ่มพูนความรู$ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบให$ดี
ยิ่งข้ึนตลอดจนการสร$างทัศนคติที่ดีต2อการปฏิบัติงานและเพื่อเสริมสร$างเพิ่มพูนความรู$ทักษะหรือความ
ชํานาญเพื่อให$เป�นไปตามวัตถุประสงค(ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากลุ2ม ๓ โดยการมุ2ง
ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงาน การบริการที่ ดี   การพัฒนาตนเอง การทํางานเป�นทีม จริยธรรม             
และจรรยาบรรณวิชาชีพครู 
 การพุทธบูรณาหลักพุทธธรรม คือคําสอนของพระพุทธเจ$า ที่ว2าด$วย “ความจริง” ของชีวิต
และโลกหรือธรรมชาติที่มนุษย(พึงรู$พึงเข$าใจเพื่อมนุษย(จะได$ปฏิบัติตัวหรือดําเนินชีวิตให$สอดคล$องกับ
กฎเกณฑ(ดังกล2าวซ่ึง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด$วยพุทธบูรณาการ จึงหมายถึง การกระทําให$มนุษย(มี
ความเจริญ เติบโต ทั้งทางด$านพฤติกรรม จิตใจ และป7ญญา โดยการนําคําสอนของพระพุทธเจ$ามาบูรณาการ
เข$ากับแนวคิดของการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โดยนําหลักอิทธิบาท ๔ มาเป�นองค(ประกอบหลัก คือ 
 ๑. ฉันทะ (Aspiration) ความพอใจ คือ ความต$องการที่จะทํา ใฝyใจรักจะทําส่ิงน้ันอยู2เสมอ
และปรารถนาจะทําให$ได$ผลดียิ่ง ๆ ข้ึนไป 
 ๒. วิริยะ (Exertion) ความเพียร คือ ขยันหมั่นประกอบส่ิงน้ันด$วยความพยายามเข$มแข็ง 
อดทน เอาธุระไม2ท$อถอย 



 

๗ 

 

 ๓. จิตตะ (Thoughtfulness) ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู$ในส่ิงที่ทําและทําส่ิงน้ันด$วยความคิด 
เอาจิตฝ7กใฝyไม2ปล2อยใจให$ฟุ9งซ2านเลือนลอยไป 
 ๔. วิมังสา (Investigation) ความไตร2ตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช$สติป7ญญา พิจารณา
ใคร2ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข$อยิ่งหย2อนในส่ิงที่ทําน้ัน มีการวางแผน วัดผลคิดค$นวิธีแก$ไข
ปรับปรุง เป�นต$น 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนข้ันพื้นฐานให$แก2พระ   
และสามเณร โดยมุ2งเน$นวิชาการในด$านพุทธศาสนาเป�นหลัก ป7จจุบันแบ2งการเรียนการสอนออกเป�น ๓
ส2วน คือ แผนกสามัญ แผนกธรรม และแผนกบาลี 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กลุ�ม  ๓  คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาที่ประกอบด$วย  จังหวัดลพบุรี  สิงห(บุรี  ชัยนาท  อ2างทอง  อุทัยธานี  สุพรรณบุรี  
พระนครศรีอยุธยา  กาญจนบุรี  ราชบุรี  เพชรบุรี  และประจวบคีรีขันธ(  ๒๓  โรงเรียน ๑๑ จังหวัด 
 
๑.๖ ประโยชน4ที่ได8รับจากการวิจัย 
 ๑.๖.๑ ทําให$ทราบถึงสภาพทั่วไปและสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากรของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ2ม ๓ 
 ๑.๖.๒ ทําให$สามารถบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  กลุ2ม ๓ 
 ๑.๖.๓ สามารถนําเสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 
    ๑.๖.๔ ผลการวิจัยสามารถนําไปเสนอโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ2ม ๓ 
เพื่อนําไปเป�นข$อมูลในการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กลุ2ม ๓ ได$อย2างมีประสิทธิภาพต2อไป 


